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ÌÀÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÎÅ ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ, 
ÑÈÑÒÅÌÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ

Äåÿòåëüíîñòü ëþáîãî ñóáúåêòà õîçÿéñò-
âîâàíèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ ïîëó÷åíèåì ëþáûõ ìà-
òåðèàëüíûõ áëàã, îáóñëîâëåíà íåèçìåííûì 
ñòðåìëåíèåì ê èçâëå÷åíèþ ìàêñèìàëüíî 
âîçìîæíîé ïðèáûëè. Ïðè ýòîì ìàêñèìèçà-
öèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà ìîæåò áûòü 
äîñòèãíóòà êàê ïóòåì óâåëè÷åíèÿ äîõîäîâ, 
òàê è ïóòåì ñîêðàùåíèÿ ðàñõîäîâ, ê ÷èñëó 
êîòîðûõ, íåñîìíåííî, îòíîñÿòñÿ è îáÿçàòåëü-

íûå ïëàòåæè â áþäæåò. Óðîâåíü íàëîãîâûõ 
èçúÿòèé, êàê èçâåñòíî, îêàçûâàåò ñóùåñòâåí-
íîå âëèÿíèå íà îðãàíèçàöèþ è âåäåíèå äåë 
ïðåäïðèÿòèé-ïðîèçâîäèòåëåé.

Âîçìîæíîñòü õîçÿéñòâóþùèõ ñóáú-
åêòîâ îñóùåñòâëÿòü ïðîèçâîäñòâåííóþ 
äåÿòåëüíîñòü íàïðÿìóþ çàâèñèò îò óðîâíÿ 
íàëîãîâûõ èçúÿòèé. Òàê, Ñ. Þ. Âèòòå ïèñàë: 
«…ãîñóäàðñòâî, îáëàäàÿ ïðàâîì îò÷óæäàòü 
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â ñâîþ ïîëüçó ïîñðåäñòâîì íàëîãîâ íåêî-
òîðóþ äîëþ èìóùåñòâà ÷àñòíûõ ëèö, äîëæ-
íî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ â ñâîåé íàëîãîâîé 
ïîëèòèêå îïðåäåëåííûìè ýñòåòè÷åñêèìè è 
ýêîíîìè÷åñêèìè íà÷àëàìè, â ïðîòèâíîì 
ñëó÷àå, îòÿã÷àÿ íàñåëåíèå íåñïðàâåäëèâûìè 
è íåïîñèëüíûìè ïîáîðàìè, îíî ïîäðûâàëî 
áû ñàìûé ñìûñë è ðàçóìíîå îñíîâàíèå 
ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ» [1].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ïðàêòèêå íàëîãîâîå 
áðåìÿ áîëüøèíñòâà ïðîèçâîäèòåëåé îñòàåòñÿ 
÷ðåçìåðíûì. Ïðàâèòåëüñòâîì ïðåäïðèíèìà-
ëèñü ïîïûòêè ñíèçèòü íàëîãîâîå áðåìÿ îò 
îäíèõ íàëîãîâ, îäíàêî çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ 
áðåìåíè îò äðóãèõ íàëîãîâ. Ïðè ñîêðàùåíèè 
íàëîãîâîãî áðåìåíè ïðèõîäèòñÿ ñ÷èòàòüñÿ 
ñ òåì, ÷òî ìèíèìèçàöèÿ îáúåìà íàëîãîâûõ 
èçúÿòèé äîëæíà ñóùåñòâåííî ïîâûøàòü äëÿ 
ñóáúåêòîâ íàëîãîîáëîæåíèÿ ìîòèâàöèþ ðàç-
âèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðè îäíîâðåìåííîì íà-
ïîëíåíèè áþäæåòà â îáúåìå, äîñòàòî÷íîì 
äëÿ ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè 
ãîñóäàðñòâà.

×ðåçìåðíîå èçúÿòèå äîõîäîâ íàëîãî-
ïëàòåëüùèêà ïðèâîäèò ê ëèêâèäàöèè ñòèìó-
ëîâ ê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
÷òî îñëîæíÿåò ìîáèëèçàöèþ ôàêòîðîâ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, íå ñïîñîáñòâóåò 
ðîñòó èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè, íå ñòè-
ìóëèðóåò ôèíàíñèðîâàíèå ðàçðàáîòîê íî-
âûõ âèäîâ ïðîäóêöèè è íîâûõ òåõíîëîãèé. 
Îáðàçóþòñÿ öåëûå ãðóïïû íàëîãîïëàòåëü-
ùèêîâ, çàíÿòûõ ïîèñêîì ìåòîäîâ óõîäà îò 
íàëîãîîáëîæåíèÿ è ñòðåìÿùèõñÿ êîíöåíò-
ðèðîâàòü ôèíàíñîâûå ðåñóðñû â òåíåâîì 
ñåêòîðå ýêîíîìèêè. Â ñâÿçè ñ ýòèì çàäà÷à 
îïòèìèçàöèè íàëîãîîáëîæåíèÿ íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé. Â äàííîé 
ñòàòüå ïðåäëàãàåòñÿ îïòèìèçàöèîííàÿ ìî-
äåëü ìîòèâàöèè ïðåäïðèÿòèé-íàëîãîïëà-
òåëüùèêîâ â ðàìêàõ äåéñòâóþùåé ñèñòåìû 
íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Èçó÷åíèå ìîòèâàöèè ïðåäïðèÿòèé-íàëî-
ãîïëàòåëüùèêîâ — âàæíûé ýëåìåíò èññëå-
äîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî 
êîìïëåêñà ðåãèîíà èëè ñòðàíû â öåëîì. 
Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ áóäåò ðàáîòàòü ýôôåê-
òèâíî òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè âñå ðåøåíèÿ 
áóäóò èñïîëíÿòüñÿ. À ýòî âîçìîæíî ëèøü 
òîãäà, êîãäà îíè áóäóò ìîòèâèðóþùèìè èëè 
ñòèìóëèðóþùèìè äëÿ òåõ, êîãî çàòðàãèâàþò. 
Ñòèìóëèðîâàíèå — ýòî êðàòêîâðåìåííîå 
âîçäåéñòâèå ñ öåëüþ ïîáóäèòü âûïîëíèòü ðå-

øåíèå. Ìîòèâàöèÿ ñîñòàâëÿåò îñíîâó óïðàâ-
ëåíèÿ [2]. Ìîòèâ — ýòî âàæíàÿ ïîòðåáíîñòü, 
ïîáóæäàþùàÿ ÷åëîâåêà (îðãàíèçàöèþ, îò-
ðàñëü, ðåãèîí) äåéñòâîâàòü [3].

Ïîýòîìó íàìè ïðåäëàãàåòñÿ èçìåðèòü 
ìîòèâàöèþ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà. Â êà÷åñòâå äàííîãî 
ïîêàçàòåëÿ áóäåì èñïîëüçîâàòü îòíîøåíèå 
÷èñòîé ïðèáûëè ê òîé ÷àñòè âíîâü ñîçäàííîé 
ñòîèìîñòè, êîòîðàÿ äåëèòñÿ ìåæäó ïðåäïðè-
ÿòèåì è ãîñóäàðñòâîì [4; 5]:

≥
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N P  
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ãäå P — ÷èñòàÿ ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ; N — 
ñóììà âñåâîçìîæíûõ íàëîãîâ, íà÷èñëåíèé, 
îò÷èñëåíèé è ïðî÷èõ ïëàòåæåé, îáÿçàòåëüíûõ 
ïî íàëîãîâîìó çàêîíîäàòåëüñòâó; K — êîýô-
ôèöèåíò ìîòèâàöèè.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñóùåñòâóåò íèæíèé 
ïîðîã ñîîòíîøåíèÿ (1), çà ïðåäåëàìè êî-
òîðîãî äàííûé âèä äåÿòåëüíîñòè ñòàíîâèòñÿ 
íåöåëåñîîáðàçíûì.

Â áîëåå ðàçâåðíóòîì âèäå ôîðìóëà (1) 
ïðèìåò ñëåäóþùèé âèä:
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ãäå αÏÐ — ñòàâêà íàëîãà íà ïðèáûëü; Ñ — âû-
ïóñê ïðîäóêöèè; M — ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû, 
âêëþ÷åííûå â ñåáåñòîèìîñòü; β — ñòàâêà 
ñòðàõîâûõ îò÷èñëåíèé â ñîöèàëüíûå ôîíäû; 
Z — çàðàáîòíàÿ ïëàòà; Q — àìîðòèçàöèÿ îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ; E — ïðî÷èå çàòðàòû; αÄÑ — 
ñòàâêà íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü; 
R — ðàñõîäû íà ìàòåðèàëû; α0 — ñòàâêà 
«ïðî÷èõ» íàëîãîâ. 

Íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïî Çà-
áàéêàëüñêîìó êðàþ çà 2011 ã. ïî ôîðìóëå 
(2) ðàññ÷èòàëè çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà ìî-
òèâàöèè äëÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè. Íàøè èññëåäîâàíèÿ ïîêàçà-
ëè, ÷òî íå âñå îòðàñëè ðåãèîíà ÿâëÿþòñÿ 
ìîòèâèðîâàííûìè (òàáë.). Êîýôôèöèåíò 
ìîòèâàöèè ó íåêîòîðûõ âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè îòðèöàòåëåí, à ó äðóãèõ âîîáùå íå 
ìîæåò áûòü âû÷èñëåí, òàê êàê ÷èñëèòåëü è 
çíàìåíàòåëü ñîîòíîøåíèÿ (2) ìåíüøå íóëÿ  
(ñì. òàáë., ñòá. 2).

Ñîãëàñíî ôîðìóëå (2) ìîòèâàöèÿ çàâèñèò 
îò ìíîãèõ ïåðåìåííûõ. Ïîä âíóòðåííèìè, 
ò. å. çàâèñÿùèìè îò ïðåäïðèÿòèÿ, ïåðåìåí-
íûìè óïðàâëåíèÿ ìû ïîäðàçóìåâàåì âûïóñê 
ïðîäóêöèè, ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû, ðàñõîäû 
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íà îïëàòó òðóäà, àìîðòèçàöèþ îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ è ïðî÷èå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ 
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îòðàñëåé ðåãè-
îíà. Ïîä âíåøíèìè, ò. å. íå çàâèñÿùèìè îò 
ïðåäïðèÿòèÿ, à óñòàíàâëèâàåìûìè ãîñóäàð-
ñòâîì, ïåðåìåííûìè óïðàâëåíèÿ ïîíèìàåì 
âåëè÷èíû íàëîãîâûõ ñòàâîê. Â äàííîé ñòàòüå 
ðàññìàòðèâàåì çàâèñèìîñòü ìîòèâàöèè îò 
âíóòðåííèõ ïåðåìåííûõ óïðàâëåíèÿ.

Ñîâåðøåííî ïîíÿòíûì ÿâëÿåòñÿ æåëàíèå 
ïðîèçâîäèòåëåé ïîâûñèòü ñâîþ ìîòèâàöèþ 
ê âåäåíèþ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. 
Ïîñòàâèì çàäà÷ó íàõîæäåíèÿ òàêîãî îïòè-
ìàëüíîãî íàáîðà ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè 
îòðàñëè (âíóòðåííèõ ïåðåìåííûõ óïðàâëå-
íèÿ), ïðè êîòîðîì ìîòèâàöèÿ áóäåò ïîâû-
øåíà äî îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ. Îáîçíà÷èì 
t1, t2, t3, t4, t5, t6 — îòíîøåíèÿ òåêóùèõ çíà-
÷åíèé âûïóñêà ïðîäóêöèè C, ìàòåðèàëüíûõ 
çàòðàò, âêëþ÷åííûõ â ñåáåñòîèìîñòü M, çà-
ðàáîòíîé ïëàòû Z, ðàñõîäîâ íà ìàòåðèàëû R, 
àìîðòèçàöèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ Q è ïðî÷èõ 
çàòðàò E ñîîòâåòñòâåííî ê çíà÷åíèÿì ýòèõ 
ïîêàçàòåëåé, íåîáõîäèìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ 
çàäàííîãî óðîâíÿ ìîòèâàöèè k* [6]. Âî èçáå-
æàíèå àáñóðäíîñòè ðåçóëüòàòîâ íåîáõîäèìî 
çàäàòü ãðàíèöû èçìåíåíèÿ ïåðåìåííûõ, 
ò. å. ≤ ≤′ ′′j j jt t t  =( 1, 6),j . Ïîñòàâèì âñå îò-
ðàñëè â îäèíàêîâîå ïîëîæåíèå è çàäàäèì 
ñëåäóþùèå ãðàíèöû èçìåíåíèÿ ïàðàìåòðîâ 

≤ ≤0,5 1,5jt  =( 1, 6),j  ò. å. òåêóùèå çíà÷åíèÿ 
ìîãóò óâåëè÷èâàòüñÿ èëè óìåíüøàòüñÿ â ïðå-
äåëàõ 50 %. Äëÿ íàëè÷èÿ ìîòèâàöèè ó ïðî-
èçâîäèòåëåé íåîáõîäèìî, ÷òîáû ÷èñëèòåëü 
äðîáè (3) áûë íåîòðèöàòåëåí, à çíàìåíàòåëü 
ïîëîæèòåëåí.

Òàêèì îáðàçîì, ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü 
äàííîé ýêîíîìè÷åñêîé çàäà÷è áóäåò ñëåäó-
þùåé:

1 2 3 5 6

1 2 3 1 4 0 1 5 6

( )

(1 )[ (1 ) ]
max;

( )

j

ПР

ДС

K t

t C t M t Z t Q t E
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α β
α α

=

− − − + − −
= →

− − + − + − −
ïðè îãðàíè÷åíèÿõ

α β
α α

α β
α α

− − − + − − ≤ − − + − + − −
 − − − + − − ≥
 − − + − + − − >

 ≤ ≤ =′ ′′

*1 2 3 5 6

1 2 3 1 4 0 1 5 6

1 2 3 5 6

1 2 3 1 4 0 1 5 6

(1 )( (1 ) )

( )

(1 )( (1 ) ) 0 .

( ) 0

, 1, 6
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ПР

ДС

j j j

t C t M t Z t Q t E
k

t C t M t Z t C t R t C t Q t E

t C t M t Z t Q t E

t C t M t Z t C t R t C t Q t E

t t t j

Ðåøåíèå áóäåì èñêàòü ìåòîäîì îáîá-
ùåííîãî ïðèâåäåííîãî ãðàäèåíòà ñ ïîìîùüþ 

íàäñòðîéêè Excel «Ïîèñê ðåøåíèÿ». Íà÷àëü-
íîå äîïóñòèìîå ðåøåíèå (1, 1, 1, 1, 1, 1), 
ò. å. òåêóùåå ñîñòîÿíèå îòðàñëè.

Ïðîâåäåì àíàëèç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ 
(ñì. òàáë). Ðàññìîòðèì ñíà÷àëà íåìîòèâèðî-
âàííûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, à çàòåì îòðàñëè 
ñî ñðåäíåé è âûñîêîé ìîòèâàöèåé. Çàìåòèì, 
÷òî äëÿ îòðàñëè «Òðàíñïîðò è ñâÿçü» ïðè 
çàäàííûõ îãðàíè÷åíèÿõ âîîáùå íåò îïòè-
ìàëüíîãî ðåøåíèÿ. Î÷åâèäíî, åãî ìîæíî 
íàéòè, åñëè ðàñøèðèòü ãðàíèöû èçìåíåíèÿ 
ïåðåìåííûõ tj =( 1, 6),j .

Â îòðèöàòåëüíîé çîíå ìîòèâàöèè K = –0,41 
â 2011 ã. íàõîäèëèñü ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëè 
«Äîáû÷à òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ïîëåçíûõ 
èñêîïàåìûõ». Äëÿ äîñòèæåíèÿ çíà÷åíèÿ 
êîýôôèöèåíòà ìîòèâàöèè K = 0,2 ñëåäóåò 
óâåëè÷èòü âûïóñê ïðîäóêöèè íà 8,95 % è 
ðàñõîäû íà ìàòåðèàëû íà 2,02 %. Îäíîâðå-
ìåííî ñ ýòèì íåîáõîäèìî óìåíüøèòü ôîíä 
çàðàáîòíîé ïëàòû íà 7,16 %, ìàòåðèàëü-
íûå çàòðàòû íà 6,63 %, àìîðòèçàöèîííûå 
îò÷èñëåíèÿ íà 0,66 % è ïðî÷èå ðàñõîäû 
íà 2,35 %. Âîçìîæíî òàêîå èçìåíåíèå ïî-
êàçàòåëåé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé èëè íåò? Íà ýòîò âîïðîñ ìîãóò 
îòâåòèòü òîëüêî ñàìè ïðîèçâîäèòåëè. Ìû 
æå ïðåäëàãàåì ìåòîäèêó, êîòîðàÿ ìîæåò 
áûòü èñïîëüçîâàíà èìè êàê èíñòðóìåíò 
ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìîé ïîä äåéñòâèåì 
íàëîãîâîãî ïðåññà. Äëÿ äîñòèæåíèÿ áîëåå 
âûñîêîé ìîòèâàöèè íåîáõîäèìî åùå áîëü-
øåå óâåëè÷åíèå ðàñõîäîâ íà ìàòåðèàëû è 
óìåíüøåíèå îñòàëüíûõ ðàñõîäîâ.

Òåïåðü îáðàòèì âíèìàíèå íà äâå îò-
ðàñëè ñ àáñîëþòíî îäèíàêîâîé ìîòèâàöèåé 
K  = 0,11 — ýòî «Äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêî-
ïàåìûõ, êðîìå òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ» 
è «Îáðàáîòêà äðåâåñèíû è ïðîèçâîäñòâî 
èçäåëèé èç äåðåâà». Äëÿ äîñòèæåíèÿ óðîâíÿ 
ìîòèâàöèè K = 0,2 ïåðâîé îòðàñëè íåîáõî-
äèìî óâåëè÷èòü âûïóñê ïðîäóêöèè íà 2,81 % 
è ðàñõîäû íà ìàòåðèàëû íà 0,05 %, à âòî-
ðîé — íà 0,44 % è 2,15 % ñîîòâåòñòâåííî. 
Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ñëåäóåò óìåíüøèòü 
âñå îñòàëüíûå ðàñõîäû, ïðè÷åì ó âòîðîé îò-
ðàñëè ñíèæåíèå äîëæíî áûòü çíà÷èòåëüíåå, 
÷åì ó ïåðâîé. Òî æå ñàìîå ìîæíî ñêàçàòü, 
åñëè ñðàâíèâàòü ïîêàçàòåëè äëÿ äðóãèõ óðîâ-
íåé ìîòèâàöèè.

Âûñîêàÿ ìîòèâàöèÿ K = 0,41 íàáëþäàåò-
ñÿ â îòðàñëè «Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâ-

(3)

(4)
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ëÿ», ãäå ïðè óâåëè÷åíèè âûïóñêà (öåíû íà 
åäèíèöó) ïðîäóêöèè íà 50 % è ðàñõîäîâ íà 
ìàòåðèàëû íà 6,77 % ïðè îäíîâðåìåííîì 
óìåíüøåíèè ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò, îòíîñè-
ìûõ íà ñåáåñòîèìîñòü, íà 19,8 %, ôîíäà 
çàðàáîòíîé ïëàòû íà 25,85 %, àìîðòèçàöè-
îííûõ îò÷èñëåíèé íà 1,56 % è ïðî÷èõ ðàñ-
õîäîâ íà 12,51 %, ìîæíî äîñòè÷ü óðîâíÿ 
ìîòèâàöèè, ðàâíîãî 0,6. Çàìåòèì, ÷òî äëÿ 
ýòîé îòðàñëè ïðåäåëüíîå çíà÷åíèå êîýôôè-
öèåíòà ìîòèâàöèè ïðè çàäàííûõ îãðàíè÷åíè-
ÿõ ðàâíî 0,679, òîãäà êàê äëÿ äðóãîé âûñîêî- 
ìîòèâèðîâàííîé îòðàñëè «Ïðîèçâîäñòâî 
ïðî÷èõ íåìåòàëëè÷åñêèõ ìèíåðàëüíûõ ïðî-
äóêòîâ» (K = 0,39) â óñëîâèÿõ äàííîé çàäà÷è 
ìîæíî íàéòè è çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ïðî-
èçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ äîñòèæåíèÿ 
óðîâíÿ ìîòèâàöèè 0,8.

Îáðàòèì âíèìàíèå íà êàæóùóþñÿ íåñó-
ðàçíîñòü ðåøåíèé îá óâåëè÷åíèè ðàñõîäîâ 
íà ìàòåðèàëû âî âñåõ âèäàõ ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè â ðàññìàòðèâàåìîì ðåãèîíå. 
Îáúÿñíåíèå ýòîìó ôåíîìåíó ñëåäóþùåå. 
Îïòèìèçàöèÿ íàïðàâëåíà íà ìàêñèìèçàöèþ 
êîýôôèöèåíòà ìîòèâàöèè, êîòîðûé ÷èñëåí-
íî òåì âûøå, ÷åì íèæå íàëîãîâûå ïëàòåæè. 
À ïîñêîëüêó ñóììà íàëîãà íà äîáàâëåí-
íóþ ñòîèìîñòü, ïåðå÷èñëÿåìàÿ â áþäæåò, 
óìåíüøàåòñÿ íà âåëè÷èíó óïëà÷åííîãî ÍÄÑ 

ïîñòàâùèêó ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, òî 
äàííîå ðåøåíèå, íàéäåííîå àëãîðèòìîì, 
âïîëíå ðåçîííî.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè àíàëèçå âîçäåéñòâèÿ 
íàëîãîâ íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü, à ñîîòâåòñòâåííî è àíàëèçå ìîòèâà-
öèè ïðåäïðèÿòèé-ïðîèçâîäèòåëåé â Ðîññèè, 
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè ðîñ-
ñèéñêîé íàëîãîâîé ñèñòåìû, îáÿçûâàþùèå 
ñîïîñòàâëÿòü íå òîëüêî óðîâåíü ñðåäíåãî 
íàëîãîâîãî áðåìåíè è ñðàâíèâàòü âåëè÷èíû 
íàëîãîâûõ ñòàâîê îñíîâíûõ âèäîâ íàëîãîâ ñ 
óñòàíîâëåííûìè ñòàâêàìè àíàëîãè÷íûõ íàëî-
ãîâ â çàïàäíûõ ñòðàíàõ, íî è ðàñïðåäåëåíèå 
íàëîãîâ ìåæäó êàòåãîðèÿìè ïëàòåëüùèêîâ, 
à òàêæå ñïåöèôèêó ôîðìèðîâàíèÿ íàëîãîîá-
ëàãàåìîé áàçû.

Çàäà÷à óïðàâëåíèÿ íàðîäíîõîçÿéñòâåí-
íûì êîìïëåêñîì ðåãèîíà ñîñòîèò â òîì, 
÷òîáû îáåñïå÷èòü òàêèå óñëîâèÿ äëÿ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ñ ðàçëè÷íûìè âè-
äàìè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå 
ïîçâîëÿëè áû èì ïîääåðæèâàòü èõ ïîòåíöèàë 
íà óðîâíå, íåîáõîäèìîì äëÿ äîñòèæåíèÿ 
ïîñòàâëåííûõ öåëåé, è òåì ñàìûì äàâàëè áû 
èì âîçìîæíîñòü âûæèâàòü â äîëãîñðî÷íîé 
ïåðñïåêòèâå, èëè, äðóãèìè ñëîâàìè, ìîòè-
âèðîâàëè ê äàëüíåéøåìó âåäåíèþ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
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